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Resumo 

Este documento tem por objetivo apresentar as atividades referentes à Etapa 

Preparatória e de Planejamento que trata dos processos de mobilização institucional para o 

início do Projeto de Formação de Lideranças Jovens, na Área 2. Estão relacionadas e 

comprovadas as atividades realizadas no período de 2 de dezembro de 2019 a 7 de fevereiro de 

2020. Nessa etapa a FGPA organizou a estrutura de gestão com a realização das seguintes 

atividades: 1)início de montagem do centro de operações no município de Ipatinga; 2) 

elaboração do plano de trabalho detalhado; 3) elaboração do histograma de profissionais; 4) 

contratação de funcionários; 5) aquisição de equipamentos e materiais necessários à execução 

do projeto; 6) elaboração do cronograma de execução físico/financeiro; 7) Preparação para a 

etapa 2- articulação institucional. As evidências de entrega do Produto 1 referente à etapa de 

mobilização estão detalhadas e organizadas neste relatório. 

 

Palavras-chave: planejamento, mobilização, cronograma, histograma 
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I- ATIVIDADES E PRODUTOS 

1.1 Etapa Preparatória e Planejamento 

Conforme previsto, nos documentos orientadores da parceria entre FGPA e Fundação 

Renova, compõem o produto 1: o relatório de mobilização com documentação comprobatória 

da contratação de funcionários, estruturação de escritório, aquisição/aluguel de equipamentos, 

materiais e veículos; o plano de trabalho detalhado; o histograma de profissionais, o cronograma 

de execução físico/financeiro e atividades formativas dos profissionais. 

 

1.2 Reunião para mobilização da instituição 

Para início das atividades foi realizada uma reunião com a equipe gestora da FGPA e 

representantes do Conselho de Ética e do Conselho Curador. Na oportunidade, a coordenação 

do projeto apresentou informações e documentos recebidos em reunião de kick off, realizada 

com a Fundação Renova em 27/11/2019.Conforme ata da reunião da FGPA (anexo 1), foram 

discutidos os seguintes assuntos: o conteúdo do termo de parceria, a definição de espaço para o 

centro de operações, as formas de contratação da equipe técnica, as questões referentes a 

compliance e auditoria interna do projeto, as normas e procedimentos de compra, a indicação 

de preposto e os critérios para monitoramento e avaliação do projeto.  

 

                            Foto: Reunião com equipe gestora da FGPA 
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                             Foto: Reunião com equipe gestora da FGPA 

 

1.3 Montagem do Centro de Operações no município de Ipatinga 

Contrato de locação do espaço físico 

O Contrato de Locação do espaço físico N. 06.10.054/19 foi celebrado entre a União 

Brasileira de Educação Católica – UBEC, mantenedora do Centro Universitário Católica do 

Leste de Minas Gerais – UNILESTE e a Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu, em 26/12/2019. 

 

  

Foto: Campus do Unileste em Ipatinga 

No objeto do presente contrato a locadora disponibiliza à locatária os itens assim 

identificados: 

1) espaço de uma edificação medindo 68,64 m² localizado no andar superior do Bloco D 

do Campus do Unileste em Ipatinga, incluindo os seguintes bens móveis: 5 mesas para 
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computador e 5 cadeiras fixas, para funcionamento do escritório de trabalho/centro de 

operações do projeto. 

Planta baixa do Centro de Operações - Fonte: Unileste (2019) 

2) salas de aula comuns e sala de inovação do UNILESTE, cedidas 2 vezes ao mês no 

período de janeiro de 2020 a abril de 2020, 4 vezes ao mês no período de maio de 2020 

a novembro de 2020, para as atividades de formação dos jovens selecionados do 

município de Ipatinga e 2 vezes ao mês no período de dezembro de 2020 a dezembro de 

2021. 

  

Fonte:  Unileste – Sala de aula padrão e sala de inovação 

3) cessão do Auditório Dom Lélis Lara (Campus de Ipatinga do Unileste) durante o 

período de vigência do contrato para seminários de socialização de projetos, conforme 

previsto no plano de trabalho. 
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Fonte:  Unileste – Auditório Dom Lélis Lara (campus de Ipatinga) 

4) cessão do Teatro João Paulo II (Campus Coronel Fabriciano) durante o período de 

vigência do contrato para atividades de socialização de atividades dos participantes do 

projeto e que poderá sediar o Fórum de Educação para a Revitalização da Bacia do Rio 

Doce, em caso de interesse da coordenação do evento. 

  

Fonte:  Unileste – Teatro João Paulo II (campus de Coronel Fabriciano) 

 

1.4 Elaboração do plano de trabalho detalhado 

O plano de trabalho para desenvolvimento do Projeto de Formação de Lideranças 

Jovens na Área 2 foi elaborado com a participação da equipe em exercício e é composto de sete 

etapas, atendendo à orientação da Fundação Renova: 1) mobilização da instituição; 

2) articulação institucional; 3) mapeamento/diagnóstico/marco zero; 4) mobilização e seleção 

de jovens; 5) formação e integração dos jovens; 6) implementação dos projetos; 

7) desmobilização do projeto. 
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Quanto ao status do plano de trabalho em execução na primeira etapa, relacionados ao 

objeto do presente relatório mensal, o quadro a seguir apresenta o detalhadamente de todas as 

atividades realizadas.  

 

Tabela 1: Plano de trabalho 

 

1.5 Histograma de profissionais 

A equipe técnica é composta de 2 coordenadores e 20 facilitadores das áreas de ciências 

humanas sendo: 4 pedagogos, 3 historiadores, 2 filósofos sendo 1 deles também com formação 

em artes, 2 com formação em comunicação, 4 psicólogos e 5 biólogos. 

No histograma de profissionais estão incluídos também: 01 assistente administrativo III, 

01 analista sênior e 01 menor aprendiz, conforme gráfico abaixo. 
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  Gráfico 1: Histograma de profissionais por área 

Em relação à equipe de facilitadores inicialmente proposta, devido a circunstâncias 

diversas motivadas por mudanças profissionais, foram substituídos os seguintes facilitadores: 

Fabiano de Oliveira Silva (biólogo), Gilvan Augusto Silva (psicólogo), Maria do Rosário de 

Fátima Rodrigues (psicóloga), Rodrigo Massao Rodrigues Taniguchi (comunicação social e 

jornalismo) e Yanamara de Oliveira Franco( pedagoga) 

Os novos facilitadores selecionados pelo processo de entrevista que passarão a integrar 

a equipe técnica são: Eliézer Fernandes de Oliveira Junior (biólogo), Fernanda Silva Lima 

Moisés Malta Rodrigues (licenciatura em letras com experiência em educomunicação), Valéria 

Imaculada Andrade e Warley Emanuel de Oliveira (psicólogo). 

O histograma de profissionais se encontra detalhado no (anexo 2) e currículos da equipe 

técnica (anexo 3). 

1.6 Contratação de funcionários 

Gerencial: Para composição da equipe foram contratados 02 coordenadores seniores 

que serão responsáveis pela gestão do projeto, com dedicação exclusiva para o mesmo. 

Equipe administrativa/produção de documentos: Para execução das atividades 

administrativas foram contratados 02 funcionários administrativos com experiência em 
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procedimentos de execução financeira de contratos e convênios (procedimentos de orçamentos, 

compras, prestação de contas, contas a pagar e contas a receber, além do suporte na elaboração 

de relatórios), em conformidade ao edital. São responsáveis pela prestação de contas e 

desembolsos físico-financeiro do projeto e pela organização da logística de viagens da equipe 

técnica e dos coordenadores.  

 

Área Cargo Nome 
Modalidade de 

Contratação 

Técnica Coordenador Ana Marta Aparecida de Souza Inez Pessoa Jurídica 

Técnica Coordenador Mário Taniguchi Pessoa Jurídica 

Administrativo Analista Sênior Suakely Souza Madrona Soares CLT 

Administrativo Assistente Administrativo Cláudio Cardoso Almeida CLT 

    Tabela 2: Equipe Técnica 

 

1.7 Reuniões Técnicas 

1.7.1- Reuniões com equipe técnica 

Dentre as principais atividades realizadas pela coordenação no período de 02 de dezembro de 

2019 a 31 de janeiro de 2020 destacam-se as reuniões e encontros formativos com os 

facilitadores. A primeira ocorreu em 07/12/2019 e teve como objetivo o nivelamento de 

informações sobre o projeto.  

 

  

Fonte: Coordenação - Reunião com facilitadores 

 

Outros encontros com os mesmos objetivos aconteceram em outros dias tendo em vista 

a impossibilidade de participação de alguns facilitadores na data inicial, bem como a 

necessidade de mudança de facilitadores devido à desistência de 5 profissionais que constavam 
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na proposta técnica. As listas de presença dessas reuniões encontram-se no anexo 4. Nesses 

encontros foram apresentadas as informações gerais do projeto, as etapas do trabalho técnico e 

as condições de trabalho. Foram apresentados e discutidos os seguintes documentos: atribuições 

dos facilitadores e termo de compromisso (anexos 5 e 6). 

1.7.2-Reunião com a gestora do contrato 

No dia 27 de janeiro aconteceu a reunião com as equipes técnicas e administrativas da FGPA 

com a gestora do projeto Fernanda Carvalho. Foram tratados os seguintes assuntos: a) 

apresentação da proposta técnica da FGPA e da equipe do projeto; b) alinhamento de 

cronograma de execução física; revisão do plano de trabalho;  banco de dados e indicadores; 

processos internos da Fundação Renova para atuação nos territórios; treinamentos da equipe 

técnica e  narrativa institucional para a juventude. 

A reunião aconteceu no escritório do Projeto em Ipatinga no horário de 13 horas às 15 horas e 

30 minutos. 
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Outras importantes e necessárias atividades também foram realizadas para compor o 

processo de mobilização institucional: 

1) Mobilização para contrato de menores aprendizes: contato com a escola 

profissionalizante regional para avaliar as condições da prestação de serviços, 

verificação dos critérios para matrícula no curso de aprendizagem, conforme lei validada 

no Ministério do Trabalho e Emprego, providências para contratação dos menores, 

dentre outras. 

2) Elaboração de documentos para relatório mensal 

3) Análise de currículos e entrevistas para seleção de candidatos a facilitador  

4) Construção do mapa estratégico do projeto (anexo 7) 

5) Pesquisa sobre indicadores de juventude  

6) Planejamento de atividades formativas para os facilitadores 

7) Levantamento de informações de órgãos governamentais dos municípios para 

agendamento de visitas (anexo 9) 

 

1.8 Aquisição de equipamentos e materiais necessários à execução do 

projeto 

Para assegurar estrutura mínima à execução das ações do Projeto de Formação de 

Lideranças Jovens foram adquiridos os seguintes mobiliários e equipamentos: 

• Mobiliários: mesas, cadeiras fixas e giratórias e armários para escritório e sala de 

reunião. 

• Equipamentos: smartphones e notebooks para coordenadores e facilitadores. 

• Aparelhos de ar condicionado. 

•  Materiais para escritório. 

• Aluguel de veículos. 

• Materiais para copa. 

• Linhas telefônicas, 

• Quadro de avisos 
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          Fonte: Notebook para coordenadores e equipe técnica e smartphone para coordenadores e equipe 

administrativa. 

 

1.9 Cronograma de execução físico/financeiro 

O cronograma de execução físico/financeiro do projeto foi elaborado conforme modelo 

apresentado pela Fundação Renova, observando o desembolso financeiro previsto em planilha 

orçamentária aprovada, com a previsão de despesas com aquisição de equipamentos, insumos, 

pessoal, materiais educomunicativos, despesas para deslocamentos e outros para cada uma das 

7 etapas do projeto: 1) mobilização da Instituição; 2) articulação Institucional; 

3) mapeamento/diagnóstico/marco zero; 4) mobilização e seleção dos jovens; 5) formação e 

integração dos jovens; 6) implementação dos projetos; 7) desmobilização. 

O cronograma de execução físico/financeiro consta no anexo 8. 
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Anexos 

1- Ata de reunião da equipe gestora da Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu e Conselho de 

Ética e Conselho Curador 

2- Histograma de profissionais 

3- Currículos da equipe técnica 

4- Listas de presença de reuniões de facilitadores 

5- Termo de compromisso dos facilitadores 

6- Atribuições de facilitadores 

7- Mapa estratégico do projeto 

8- Cronograma de execução físico/financeiro 

9- Levantamento de informações sobre os municípios - INFO cidades  
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Anexo 1 - Ata de reunião da equipe gestora da Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu e conselho 

de ética e conselho curador 
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Anexo 2 - Histograma de profissionais 

NOME ÁREA  CARGO / FUNÇÃO 
Quantidade de 
Profissionais 

Mês de 
Início 

Mês de 
Término 

Duração 
(meses) 

Quantidade 
(meses) 

Ana Marta Aparecida 
de Souza Inez 

Gerência Coordenação  1 1 26 26 26 

Mário Taniguchi Gerência Coordenação  1 1 26 26 26 

Ana Flávia Loures 
Silva 

Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Antônio Honório 
Ferreira 

Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Cláudia Diniz Pinto 
Coelho 

Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Cláudio Cardoso 
Almeida 

Administrativo - 
Financeiro  

Assistente 
Administrativo III 

1 1 26 26 26 

Eliézer Fernandes de 
Oliveira Junior 

Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Fernanda Silva Lima Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Gilson Magno de 
Souza 

Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Heloísa Neves Brasil Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Jarliane de Melo 
Martins Brandão 

Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Leida Alves Tavares Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Maria Luciana 
Brandão Silva 

Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Marília Gabriela de 
Souza 

Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Marli Ribeiro Gomes 
Pereira 

Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Moisés Malta 
Rodrigues 

Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Regina Lúcia de 
Souza 

Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Reidner Henrique da 
Silva 

Administrativa Menor Aprendiz 1 2 17 16 16 

Sonaly Torres Gabriel Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Suakely Souza 
Madrona Soares 

Administrativo - 
Financeiro  

Analista Sênior 1 1 26 26 26 

Tânia da Costa Rangel 
Alves 

Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Valéria Imaculada 
Andrade 

Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Verônica Pacheco de 
Oliveira Azeredo 

Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

Warley Emanuel de 
Oliveira 

Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

William Caldas 
Trevizani 

Equipe Técnica Facilitador 1 2 24 23 23 

TOTAL - - 25 - - - - 
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Anexo 3 – Currículos da equipe técnica 
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Anexo 4 – Listas de presença de reuniões de facilitadores 
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Anexo 5 - Termo de compromisso dos facilitadores 

 

 

Termo de compromisso 

Eu________________________________________________________, portador (a) 

do RG Nº______________________, (profissão)______________________________, tomei 

conhecimento dos termos do projeto: Formação de Lideranças Jovens, a ser desenvolvido pela 

FGPA, em parceria com a Fundação Renova, recebi as atribuições da função de facilitador do 

projeto e assumo o compromisso de atuar na referida função, cumprindo as atividades previstas 

no cronograma apresentado pela coordenação do projeto, no período de fevereiro de 2020 a 

dezembro de 2021. 

 

Coronel Fabriciano, _____ de dezembro de 2019. 

 

 

___________________________________________________________________ 
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Anexo 6 - Atribuições de facilitadores 

Fundação Geraldo Perlingeiro Abreu- FGPA 

Projeto Formação de Lideranças Jovens- Fundação Renova 

Período de realização: 02 de dezembro de 2019 a 02 de março de 2022   

Informações sobre o trabalho de Facilitadores 

Período de atuação: 01 de fevereiro de 2020 a 30 de dezembro de 2021 

 

Atribuições dos facilitadores por etapas do Projeto 

Etapa – 2 e 3: Articulação Institucional - Mapeamento/Diagnóstico/Marco Zero 

 

1- Participar de encontro formativo de 8 horas preparatório para o trabalho da etapa; 

2- Elaborar plano de trabalho para a etapa, para aprovação da coordenação; 

3- Realizar levantamento de instituições que atuam com jovens nas temáticas vinculadas ao projeto 

e ou no desenvolvimento de projetos socioambientais no município;  

4- Visitar os municípios para levantamento de informações e reuniões com equipes das secretarias 

municipais de educação, assistência social, meio ambiente e instituições do terceiro setor; 

5- Aplicar questionários para o público identificado, o que ocorrerá em encontros coletivos e ou 

individuais, conforme disponibilidade dos envolvidos; 

6- Entrevistar potenciais participantes das oficinas; 

7-  Realizar oficinas de percepção nos municípios com grupos focais contando com os diversos 

interlocutores e com expressiva representatividade de jovens das diferentes áreas; 

8-  Identificar jovens que tenham participado de ações desenvolvidas pela Fundação Renova 

buscando potencializar a participação dos mesmos nas atividades de diagnóstico e mapeamento 

de ações; 

9- Elaborar relatórios para a sistematização de informações e participar do documento final – 

diagnóstico do município; 

10- Elaborar relatórios mensais das atividades realizadas. 

 

Etapa - 4: Mobilização e Seleção dos Jovens 

 

1- Participar de encontro formativo de 4 horas preparatório para o trabalho da etapa; 

2- Elaborar plano de trabalho para a etapa, para aprovação da coordenação; 

3- Levantar e sistematizar informações para a criação de um banco de dados sobre os jovens de do 

município; 

4- Realizar 2 oficinas de sensibilização e mobilização de jovens previamente selecionados em cada 

município; 

5- Fazer o levantamento de temas de interesse dos participantes; 

6- Selecionar jovens, atendendo ao número definido por município e à diversidade de gênero, etnia, 

raça e situação econômica; 
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7- Elaborar relatório mensal das atividades realizadas. 

8- Manter em dia e em arquivo os registros de presença, registros fotográficos e outros;  

9- Elaborar relatório mensal das atividades realizadas. 

 

Etapa 5 - Formação dos Jovens 

 

1- Participar de 2 encontros formativos de 4 horas para o trabalho da etapa; 

2- Elaborar plano de trabalho para aprovação da coordenação 

3- Realizar 16 horas de encontros de integração e de construção de memorial com os jovens 

selecionados. Os encontros poderão ser semanais ou quinzenais conforme organização junto à 

equipe responsável do município e conforme definição/concordância dos participantes;  

4- Realizar encontros e oficinas, totalizando 54 horas de atividades presenciais com os jovens 

selecionados. Os encontros poderão ser semanais ou quinzenais conforme organização junto à 

equipe responsável do município e conforme definição/concordância dos participantes;  

5- Elaborar relatórios mensais das atividades realizadas; 

6- Realizar oficinas específicas para elaboração de projetos; 

7- Manter em dia e em arquivo os registros de presença, registros fotográficos e outros;  

8- Orientar e acompanhar os jovens na elaboração de projetos; 

9- Elaborar relatórios mensais das atividades realizadas. 

 

Etapa 6 - Implementação dos Projetos  

 

1- Participar de 1 encontro formativo de 4 horas para o trabalho da etapa; 

2- Elaborar plano de trabalho para aprovação da coordenação. 

3- Acompanhar a implementação dos projetos com pelo menos uma visita mensal ao município; 

4- Atender por meio de recursos audiovisuais, em horários previamente agendados, às demandas 

de orientação dos jovens envolvidos, antes e após as visitas; 

5- Participar do fórum da Bacia do Rio Doce; 

6- Participar de atividades de finalização e socialização dos projetos; 

7- Realizar seminários para apresentação parcial e final dos projetos no município; 

8- Manter em dia e em arquivo os registros de presença, registros fotográficos e outros; 

9- Participar de seminário da Área 2 para socialização dos resultados alcançados pelos projetos; 

10- Elaborar relatórios mensais das atividades realizadas. 
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Anexo 7 – Mapa estratégico do projeto 
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Anexo 8 – Cronograma de execução físico/financeiro 

Item Plano de Trabalho Entrega (Macro Atividade) 
Data 

Prevista 
Valor (R$) 

1 
Mobilização da 

Instituição 

Montagem do centro de operações em 

Ipatinga e organização da estrutura de 

gestão 

07/02/2020 149.297,02 

2 
Articulação 

Institucional 

Relatório descritivo e análise do 

processo de articulação com o 

detalhamento das atividades realizadas, 

públicos envolvidos e documentos 

gerados 

04/05/2020 362.635,00 

3 

Mapeamento / 

diagnóstico / marco 

zero 

Relatório analítico contendo o 

mapeamento/diagnóstico/marco zero 

sobre protagonismo juvenil nos 20 

municípios, com descrição da 

metodologia e a sistematização das 

informações constantes na identificação 

em planilhas (banco de dados) e mapa 

das ações e projetos levantados. 

31/08/2020 520.187,57 

4 
Mobilização e 

seleção de jovens 

Relatório analítico contendo as 

estratégias de mobilização e seleção dos 

jovens por município, com descrição da 

metodologia, relatório fotográfico e 

sistematização das informações 

constantes na identificação em planilhas 

(banco de dados) com os dados de cada 

jovem. 

30/09/2020 183.735,69 

5 

Formação e 

integração dos 

jovens 

Relatórios de atividades 

educomunicativos (construídos com os 

jovens), contendo a metodologia, as 

estratégias os desafios e potencialidade 

para formação, integração, elaboração e 

seleção de projetos dos jovens por 

município. 

07/05/2021 1.026.103,94 

6 
Implementação dos 

projetos 

Relatórios analíticos contendo a 

metodologia, as estratégias os desafios e 

potencialidade para disponibilização 

dos recursos, mentoria e implementação 

dos projetos selecionados. 

08/02/2022 2.025.499,39 

7 
Desmobilização do 

projeto 

Entrega de relatórios finais e prestação 

de contas geral, desmontagem do 

escritório. 

16/03/2022 68.597,90 

8 

Valor referente ao à 

taxa de 

administração da 

FGPA 

  427.078,69 

TOTAL 4.763.135,20 
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Anexo 9 – Levantamento de informações sobre os municípios- INFO cidades 

Município 
Distância 

de Ipatinga 

Área 

(km²) 
População 

População 

Jovem 
Endereço da Prefeitura Telefone 

Marliéria 48,1 545,813 4.044 942 

Praça JK, 16 - Centro - 

Marliéria/MG 

35185-000  

marlieria@marlieria.mg.gov.br 

(31) 3844-1177 

Timóteo 23,7 144,381 89.090 21.421 
Av. Acesita, 3230 - São José, 

Timóteo - MG, 35182-000 
(31) 3847-4700 

 

Município Prefeito Vice-Prefeito 

Marliéria 
Geraldo Magela Borges de Castro 

(31) 3844-1160 - gabinete@marlieria.mg.gov.br 

José Carlos Mateus 

31- 38442177 

Timóteo 
Douglas Willkys 

(31) 3847-4780 – prefeitodouglas@gmail.com 

José Vespasiano Cassemiro 

(31) 3847-4780 

 

Município 
Secretarias 

Educação Assistência Social Meio Ambiente Cultura e Esporte 

Marliéria 

Orli Moreira Araújo Castro 

31 - 38441253 

educação@marlieria.mg.gov.br 

/ orlimac@gmail.com 

Adriana Pereira Rodrigues 

(31) 3844-1225 CRAS 

Sede 

(31) 3844-2164 CRAS 

Cava Grande 

adrianalvr47@gmail.com 

--- 

Ubiratan de Lana Castro 

(Secretário) 

(31)3844-1305 

ulanacastro@gmail.com 

Timóteo 
Av Ana Moura, 5325 - 

Alvorada (31) 3847-4797 

Rua Gardênia, 41 - 

Primavera, Timóteo - (31) 

3847-7640 

Na Prefeitura - 

(31) 3847-4780 
Junto com Educação 

 

 


